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Curso | contabilidade e Finangas
Unidade Curricular | contapilidade e Controlo de Gestéo
Lingua de ensino Portugués
ECTS Total Horas de contacto semestral
T TP PL S TC (0] oT
ECTS/tempo de trabalho 6 160
(horas) 24 18

T - Tedricas; TP - Tedrico-préticas; PL - Pratica-laboratorial; S - Seminério; OT - Orientacéo tutorial; TC
- Trabalho de campo; E - Estagio; O* - Outras horas caraterizadas como Ensino Clinico ao abrigo da
Diretiva n® 77/453/CEE de 27 Junho adaptada pela Diretiva 2005/36/CE;

Docente Responsavel/Carga
letiva

[nome completo e e-mail]

Amélia Cristina Ferreira Da Silva / ameliafs@gmail.com

Pré-requisitos

[competéncias a entrada; pré-requisitos;
precedéncias]

(1) Contextualizar a evolugdo da Contabilidade de Gestéo em termos de investigacdo e das praticas
empresariais.

(2) Conhecer e analisar criticamente os métodos de apuramento de custos, nomeadamente os métodos
tradicionais e o método ABC.

(3) Conhecer e analisar os avangos mais recentes na pratica da gestédo de custos nas organizagoes.
(4) Ser capaz de identificar os principais problemas e desafios que se colocam na definigdo de

um sistema de controlo de gestéo, em especial ao nivel da avaliagdo do desempenho, e avaliar
criticamente as diversas medidas do desempenho.

(5) Desenvolver um modelo de gestéo e controlo orcamental.

(6) Conceber e implementar instrumentos de controlo estratégico do tipo tableaux de bord e balanced
scorecard.

(7) Entender a importancia da Contabilidade de Gestédo e do Controlo de Gestédo na implementagao (e
reavaliacdo) da Estratégia da empresa.

(8) Ter uma perspectiva geral dos avangos recentes da investigagcao na area da Contabilidade de
Gestéo.

Conteudos Programaticos

[estrutura de contetdos a desenvolver para
o total de horas previsto]

1. A emergéncia da Contabilidade de Gestéo Estratégica
1.1. Evolugéo dos sistemas de informagao

1.2. Conceito e abrangéncia da Contabilidade de Gestédo Estratégica
2. Sistemas de Apuramento dos Custos

2.1. Sistemas de Custeio Tradicional

2.2. Sistema de Custeio por Actividades (ABC)

2.3. Time — Driven ABC (TD — ABC)

3. Instrumentos de gestéo de custos

3.1. Gestdo Baseada nas Actividades (ABM)

3.2. Custo Alvo (Target Costing)

3.3. Gestédo da Qualidade total

3.4. Melhoria Continua (KaizenCosting)

4. Controlo e avaliacdo do desempenho

4.1. Estrutura Organizacional

4.2. Teoria da Agéncia e da Motivagdo

4.3. Teoria da Contingéncia

4.4. Os precos de Transferéncia Interna

4.5. Medidas de desempenho financeiras

5. Instrumentos de implementagéo e controlo da Estratégia
5.1. Orgamento e Medidas Tradicionais de Desempenho
5.2. Balanced Scorecard

5.3. Tableaux de bord

6. Perspectiva critica sobre a evolugéo da Contabilidade de Gestéo Estratégica:

O capitulo 1 do programa responde ao objectivo 1.
O capitulo 2 do programa responde ao objectivo 2.
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O capitulo 3 do programa responde ao objectivo 3.
O capitulo 4 do programa responde ao objectivo 4.
O capitulo 5 do programa responde ao objectivo 5, objectivo 6 e objectivo 7.
O capitulo 6 do programa responde ao objectivo 8.

Com o capitulo 1 e o capitulo 6 procurar-se promover uma perspectiva global da Contabilidade de
Gestéo e proporcionar uma visdo integrada dos temas e das problematicas da Contabilidade de modo
a responder transversalmente a todos os objectivos identificados.

Metodologias de ensino
(avaliagao incluida)

[indicar os produtos, critérios e pesos de
avaliacao] (méx1000 carateres)

1 - Metodologias de ensino

As aulas teorico-praticas da unidade curricular incluiram exposic¢des e discussao dos tépicos do
programa, a realizagdo de exercicios, a discusséo critica de estudo de casos e a analise critica de
artigos cientifico sobre os diversos topicos abordados.

2 - Avaliacéo por frequéncia

- Realizag&o de um trabalho (individual ou em grupo), com apresentagéo oral, com a ponderagédo de
40%;
- Prova escrita final, com a ponderacéao de 60%.

O aluno obtera aprovagao a unidade curricular caso a classificagéo final seja igual ou superior a 9,5
valores.

3 - Avaliagdo por Exame
- Prova escrita - ponderagéo na nota final 60%.

- Trabalho escrito individual, com apresentacéo — ponderacao na nota final de 40%. Facultativo para
quem o tiver realizado trabalho na avaliagao de frequéncia e obrigatério nos restantes casos.

O aluno podera optar por efetuar melhorias no trabalho apresentado na avaliacdo por frequéncia, ou
escolher outro tema, desde que aborde conteddos ministrados na Unidade Curricular.

Este trabalho deveré ser entregue no inicio da realizagdo da prova escrita, sendo a apresentagédo oral
realizada apds a prova escrita.

O aluno obtera aprovacao a unidade curricular caso a classificacao final seja igual ou superior a 9,5
valores.

1. Com a exposicgao e discussdo dos tépicos do programa procuramos dar a conhecer aos estudantes
os diversos topicos do programa.

2. Com discussao a andlise de estudo de casos e de artigos cientifico sobre os diversos topicos
abordados procuramos desenvolver a capacidade critica do estudante.

3. Com a resolucéo de exercicios e a analise de estudos de caso procuramos dotar o estudante do
saber-fazer de modo a que seja capaz de aplicar os conhecimentos adquiridos em contexto real.

Bibliografia Principal

-Armstrong, P. (2002), “The Costs of Activity-Based Management”, Accounting, Organizations and
Society, n® 27, pp. 99-120.

-Drury, C. (2000), “Management and Cost Accounting”, 52 edigdo, Business Press, Thomson Learning.
-Horngren, C., Foster, G. e Datar, S. (2000), “Cost Accounting: A managerial Emphasis”, Prentice Hall
International Editions.

-Kaplan, R. (1984), “The Evolution of Management Accounting”, The Accounting Review, Vol. LIX, n° 3,
pp. 390-418.

-Kaplan, R. e Norton, D. (1996), “Using the Balanced Scorecard as a Strategic Management System”,
Harvard Business Review, pp. 75-85.

-Kaplan, R. e Atkison, A. A. (1998), “Advanced Management Accounting”, 32 edi¢do, Prentice Hall
International Editions.

-Langfield-Smith, K. (1997), “Management Control Systems and Strategy: a critical Review”, Accounting,
Organizations and Society, vol. n® 22, n° 2, pp. 207-231.

-Simmonds, Ken (1981), “Strategic Management Accounting”

Bibliografia Complementar

Situacfes especiais

[estudantes com estatuto especial]

1 - Avaliacédo por frequéncia

- Realizagdo de um trabalho (individual ou em grupo), com apresentacéo oral, com a ponderacéo de
40%;
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- Prova escrita final, com a ponderacgao de 60%.

O aluno obtera aprovagao a unidade curricular caso a classificagéo final seja igual ou superior a 9,5
valores.

2 - Avaliacédo por Exame
- Prova escrita - ponderagdo na nota final 60%.

- Trabalho escrito individual, com apresentacéo — ponderacao na nota final de 40%. Facultativo para
guem o tiver realizado trabalho na avaliagéo de frequéncia e obrigat6rio nos restantes casos.

O aluno podera optar por efetuar melhorias no trabalho apresentado na avaliagdo por frequéncia, ou
escolher outro tema, desde que aborde conteddos ministrados na Unidade Curricular.

Este trabalho devera ser entregue no inicio da realizagdo da prova escrita, sendo a apresentagédo oral
realizada ap6s a prova escrita.

O aluno obtera aprovacgao a unidade curricular caso a classificac¢éo final seja igual ou superior a 9,5
valores.
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